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Von roter und blauer Arbeit
Sechs Pattern für Führung in dieser Zeit

A. Stucki, Solcept AG

L. David Marquet: «Leadership is Language»

2020, Penguin



2

Bluework und Redwork
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Bluework

die richtigen Dinge tun: 

Ergebnisse erzeugen

z.B:

Planung

Entwurf

Diskussion von Lösungen

Kommunikation

Anpassung von Prozessen
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Redwork

die Dinge richtig tun:

Leistung erbringen

z.B:

Dokumentation schreiben

Anforderungen schreiben

Kodieren

Werkzeuge bedienen

Prozesse befolgen



Bluework
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Redwork

die richtigen Dinge tun

Ergebnisse erzeugen

Exzellenz erreichen

Variabilität steigern

Immer anstrengend

die Dinge richtig tun 

Leistung erbringen

Fehlervermeidung

Variabilität verringern

Nicht anstrengend

(für Fortgeschrittene)
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Bluework | Redwork

Komplexität UND Entscheidungsgeschwindigkeit 

wachsen 

→ ¿Redwork von Bluework noch

im Organigramm trennbar?
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Pattern
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Magentawork
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Magentawork

Wann immer nötig: Redwork → Bluework

keine (falsche) Annahmen

→ rot mit blauen Streifen

von weitem «magenta»:

nicht gleichzeitig Redwork/ Bluework!
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Als Führende

inkl. Architekten… 

Als Team
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Installieren Sie eine 

virtuelle Reissleine

Machen Sie (Denk-)Pausen

Sprechen Sie über Fehler



12

Keine «Büezer»
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Keine «Büezer»

Entscheide wo Information vorhanden: 

bei den Machern

→ keine reinen Macher (Büezer) mehr
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Laden Sie bewusst zum 

Dissens ein, statt den 

Konsens anzustreben 

(Dissent Cards…)

Seien Sie neugierig, fragen 

Sie

Stimmen Sie zuerst ab, 

diskutieren Sie dann (Fist 

Voting…)
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Bluework-Redwork Rythmen
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Bluework-Redwork Rythmen

vom Planen ins Handel kommen, aber:

kein übertriebenes Committment

kein stumpfsinniges Befolgen 

Lernen
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Zu Handlungen 

verpflichten, nicht zu 

Überzeugungen/ Glauben

Sich verpflichten zu lernen, 

nicht (nur) zu tun

Schnüren Sie kleine Pakete 

und stellen Sie diese ganz 

fertig
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Redwork in Scheiben
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Redwork in Scheiben

Redwork abschliessen → befreit entscheiden

Entscheid im Redwork: Abweichung 

Entscheid im Bluework: Gabelung
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Entscheidungen

Experimente: Hypothese, in der Realität zu testen

Ambivalenztoleranz: beide Seiten sind gleichwertig, 

ich/ wir haben uns für eine entschieden

→ dies leugnet Alternative nicht

→ wir könnten sie später bevorzugen
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Entscheiden Sie nicht mit, 

evaluieren Sie nur

Fokussieren Sie 

Retrospektiven auf den 

Weg, nicht das Ziel

auch kleine Siege

Lassen Sie alte Entscheide 

los
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Feedback und Überprüfungen
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Feedback und Überprüfungen

Verbessern, nichts beweisen: nachdenken und noch 

besser machen

Exzellenz ist das Ziel, nicht «Output»

Fehler sind Lernmöglichkeiten
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Diskontinuierlich 

verbessern

Fokussieren Sie Feedback 

auf den Prozess, nicht die 

Person

Exzellenz erreichen, nicht 

Fehler vermeiden: «Besser-

Werden» Selbst statt «Gut-

Sein» Selbst
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Psychologische Sicherheit/ 

Wir
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Psychologische Sicherheit/ 

Wir

Verbinden: andere Muster funktionieren besser

Verbindung: Fürsorge/ Liebe
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Was kann ich 

jetzt gleich 

tun?

Das Machtgefälle abbauen

Zuerst vertrauen

Geben Sie zu, dass Sie es 

nicht wissen

Der Kreis des Wir
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Pattern

Magentawork

Keine «Büezer»

Bluework-Redwork Rythmen

Redwork in Scheiben

Feedback und Überprüfungen

Psychologische Sicherheit/ Wir
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Fragen?

Bemerkungen!

Andreas Stucki
a.stucki@solcept.ch
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Version Entwurf/ für 

Review/ 

Freigegeben

Datum Verant-

wortlich

Kommentare/ Änderungsverlauf

00.01 Entwurf 2021-11-16 a2s several updates on the way to «video stamp» presentation, 

design  re-adapted acc. MBi

00.02 Für Review 2021-11-22 a2s Typos, Re-Alignements 

Für Review ESE

01.00 Freigegeben 2021-11-30 a2s Small corrections, as presented

Änderungsverzeichnis

Copyright der Bilder: © iStockphoto, ausser Gleitschirmproduktion: © AeroDynamics
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